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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม เพื่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดตี่อการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกับ
ความซื่อสัตย ์จริยธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภบิาล มี 
การกำหนดแนวทางการบริหาร และโครงสร้างการบริหารที่
ชัดเจนต่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง รวมทั้งการปฏิบัติตนที่
เป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่ รวมทั้ง
มีความรูค้วามสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

           
         สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของ  
โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม โดยภาพรวม  มีความเหมาะสม
และมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมปีระสิทธิผล 
สอดคล้องกับ  หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  มกีารกำหนดขอบเขต
หน้าที่ ความรับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละ
ตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน    
          อยา่งไรก็ตามในด้านตดิตามผลการปฏิบัติงาน
พบว่ายังขาดความต่อเน่ืองสม่ำเสมอในการติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จริงจัง  

2. การประเมินความเสี่ยง 
      มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงาน
ของทุกกลุ่ม และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชดัเจน 
สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการทีจ่ะทำงานให้สำเร็จดว้ย
งบประมาณและทรัพยากรที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม 
ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ ผลสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการ 
ความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือทีส่ามารถ
บ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง จากปัจจยัด้านตา่ง ๆ 
เช่น การเปลี่ยนแปลง ด้านบุคลากร งบประมาณ และ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร   เป็นต้น     

 
โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคมมีการประเมินความเสี่ยง โดยนำ
ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากลมาใช้ และมีการ
จัดการความเสี่ยงต่าง ๆ จากผลการประเมินอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งยังสามารถกำหนดแนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นในอนาคตจากปัจจัยตา่ง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่นำมาใช้ 



 
 
 
 
 
 
 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3. กิจกรรมการควบคุม 
       มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจว่า เมื่อนำไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ฝ่ายบริหารกำหนดไว้    
กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวัง
และสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์     

 
ในภาพรวม โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม  มีกจิกรรมควบคุมที่
เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงตามสมควรโดยผู้บริหารตระหนักว่า ระบบ
ควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจดั 
การปกตจิึงมีการกำกับดแูลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครดั  
         อย่างไรกต็ามโรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม ยังไม่ให้
ความสำคัญในการประเมินและรายงานการควบคุมภายใน
อย่างจริงจัง ซึ่งต้องมีการกำหนดกจิกรรมควบคุมเพิ่มเติม
ในปีต่อไป 

4. สารสนเทศและการสือ่สาร 
           มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเน่ืองกับ 
การปฏิบัติงานเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้ และม ี
การสื่อสาร ไปยังผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในรูปแบบที่
เหมาะสม ช่วยให้ผู้รับสารสนเทศสามารนำไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร 

 
    ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ 
โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม มีความเหมาะสม กลา่วคอื  
มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุ่มภารงาน 
รวมทั้งกจัดรูปแบบการสือ่สารที่ชดัเจน ทันเวลา และ
สะดวกตอ่ผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย  ทั้งยังได้จดัทำเสื่อ
ประชาสัมพันธใ์นรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร    

5. กิจกรรมการติดตามผล 
            มกีารติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงาน 
เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัตงิาน
ตามปกติของผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนีย้ังมี 
การประเมินผลเป็นรายครั้งกรณพีบจุดอ่อน หรือ
ข้อบกพร่อง มีการกำหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความมั่นใจวา่ 
ข้อตรวจพบ ไดร้ับการพจิารณาสนองตอบ และมกีารวินิจฉัย
สั่งการ ให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 

 
       ระบบการตดิตามประเมินผลของ 
โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม  มีความเหมาะสม โดยผูบ้ริหารมี
การติดตามการปฏิบตัิตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเน่ือง  และในสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน 
ผลการประเมินมีการจัดทำรายงาน พร้อมข้อเสนอแนะ
เสนอผู้บริหารโรงเรียน เพื่อสั่งการแก้ไข 
         อย่างไรก็ตามโรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม ยังพบ
จุดอ่อนที่มีนัยสำคัญในการติดตามประเมินผล คือ  
1. ครูขาดทักษะกระบวนการจดัการเรียนรู้และสือ่การ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. การปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรกัษาอาคารสถานที่ เช่น 
ระบบไฟฟ้า เครื่องทำน้ำดื่ม  
3. การช่วยเหลือนักเรียนที่มีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 



 
ผลการประเมินโดยรวม  

โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคาม มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ  สรุปโดย
ภาพรวม พบว่า  เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  กำหนดมรีะบบการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไรกต็าม
ยังมีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบว่ายังมีจุดอ่อนอย่างที่มีนัยสำคัญ  ซึ่งจะต้องปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลยิ่งขึ้น   และกำหนดวธิีการหรือแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมต่อไป  

  
 
 

(ลงชือ่)    
(นายมิตรชัย  ไชยนาน) 

                    ผู้อำนวยการโรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
จุดทีค่วรประเมนิ ความเห็น/คำอธบิาย 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(1) หนว่ยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
(2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคมุภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(3) หัวหน้าหนว่ยงานจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
(4) หนว่ยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของหน่วยงาน 
(5) หนว่ยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
2. การประเมินความเสี่ยง 
(6) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
(7) หนว่ยงานระบุความเสี่ยงทีม่ีผลต่อการบรรลุวัตถปุระสงคก์ารควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
(8) หนว่ยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค ์
(9) หนว่ยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
(10) หนว่ยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยง ในการบรรลวุัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้
(11) หนว่ยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนนุการบรรลุวัตถปุระสงค์ 
(12) หนว่ยงานจดัให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(13) หนว่ยงานจดัทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้อง และมีคุณภาพเพ่ือสนับสนนุให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในควบคมุภายในที่กำหนด 
(14) หนว่ยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ ร่วมถงึวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มตี่อการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเปน็ในการสนับสนนุ ให้มีการปฏิบตัิตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
(15) หนว่ยงานมีการสื่อสารกบับุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มผีลกระทบต่อการปฏิบัตติามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
(16) หนว่ยงานระบุ พัฒนาและดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือเป็นรายครั้งตามที่
กำหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัตติามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(17) หนว่ยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
โรงเรียน มีระบบการบริการจดัการที่ดี โดยให้
ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีทักษะความรู้ 
ความสามารถ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม มี
โครงสร้างขององค์กร มีสายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน มีอำนาจและมอบอำนาจที่รับผิดชอบ มี
นโยบาย วิธบีริหารด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ 
รวมทั้งกลไกการติดตาม ทำใหส้ามารถตรวจสอบได้ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้โรงเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีความโปร่งใส 
 ตรวจสอบได ้
 
 
โรงเรียนมีการประชุมคณะครูทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
โรงเรียนมีการร่วมมือกับชุมชน และตำรวจในการ
ตรวจตรา/ดูแล   และพัฒนากจิกรรม 
การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน นำ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 
โรงเรียนมีการสื่อสารหลากหลายช่องทาง เช่น 
Line  เสียงตามสาย การประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
เพจโรงเรียน เป็น เพื่อติดตามข่าวสารของโรงเรียน 
 
 
 
 
ครูเวรมีการบันทึกประจำวันในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ป้องกันความเสี่ยง และสามารถแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม  
 

สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบตัิ  โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 


