
 
 
 
 

ประกาศโรงเรียนไชยบรีุวิทยาคม 
เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ตําแหนง บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) 
---------------------------------- 

ตามท่ี ก.ค.ศ.มีมติใหนําพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ มาใชบังคับกับ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนง บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ในสวน
ของการกําหนดระดับตําแหนงและการใหไดรับเงินเดือนและเงินประจําตําแหนง โดยอนุโลม ตามหนังสือ
สํานักงาน ก.ค.ศ.ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๕/ว ๒๑ ลงวันท่ี ๑๗ ธันวาคม ๒๕๕๒ ใหสวนราชการถือปฏิบัติ นั้น 

เพื่อใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนง
บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) เปนไปดวยความโปรงใส เปนธรรมตรวจสอบได และ
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ท้ังดานการกํากับ ติดตามและการเสริมสรางประสิทธิภาพ
การปฏิบัติราชการ  ประกอบกับหนังสือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ี ศธ ๐๔๐๐๔/ว ๒๒๑ 
เรื่อง การเล่ือนเงินเดือนขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนง บุคลากรทางการศึกษาอื่น ตาม
มาตรา ๓๘ ค.(๒) ลงวันท่ี ๑ กุมภาพันธ ๒๕๕๓ และคําส่ังหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี ๑๐/๒๕๕๙ 
เรื่อง การขับเคล่ือนการปฏิรูป การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค ลงวันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๙ หาก
มีประกาศ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษาใด ขัดหรือแยงกับประกาศนี้ใหเปนอันยุติไป ดังนี้ 
  

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
๑. รอบการประเมิน 
    การประเมินผลการปฏิบัติราชการจะดําเนินการประเมิน ปละ ๒ รอบ ตามปงบประมาณ ดังนี ้

รอบท่ี ๑ เปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหวางวันท่ี ๑ ตุลาคม ถึงวันท่ี ๓๑ มีนาคม 
รอบท่ี ๒ เปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการระหวางวันท่ี ๑ เมษายน ถึงวันท่ี ๓๐  
           กันยายน 

 

๒. องคประกอบท่ีใชในการประเมิน 
    กําหนดใหมีองคประกอบในการประเมิน จํานวน ๒ องคประกอบ ไดแก 

๒.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีสัดสวนคะแนนรอยละ ๘๐ 
๒.๒ พฤติกรรมการปฏบัิติราชการหรือสมรรถนะ มีสัดสวนคะแนนรอยละ ๒๐ ใหพิจารณา 
      ประเมิน ดังนี ้

                           ๒.๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ของงานใหประเมินจากปริมาณผลงาน คุณภาพผลงาน ความรวดเร็ว
หรือตรงตามเวลาท่ีกําหนด หรือความประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร โดยประเมินงาน ๓ สวน 
คือ งานตามตําแหนงท่ีไดรับมอบหมาย (งานประจํา) งานตามนโยบายของสวนราชการ และงานพิเศษท่ีไดรับ 
มอบหมายท่ีนอกเหนือจากงานประจําและงานตามนโยบาย รายละเอียดของงานท่ีใหเปนไปตามขอตกลงของผู
ประเมินและผูรับการประเมินท่ีจะกําหนดในแตละรอบการประเมนิ 

                ๒.๑.๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ใหประเมินจากสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจําสายงาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 



๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบดวย ๕ สรรถนะ คือ 
(๑.๑) การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  (Working Achievement Motivation) 
(๑.๒) การบริการท่ีดี (Service Mind) 
(๑.๓) การพัฒนาตนเอง (Self Development) 
(๑.๔) การทํางานเปนทีม (Teamwork) 
(๑.๕) จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู(Teacher’s Ethics and Integrity) 

๒) สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)  ประกอบดวย ๖ สรรถนะ คือ 
(๒.๑) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (Curriculum and Learning   
        Management) 
(๒.๒) การพัฒนาผูเรียน (Student Development) 
(๒.๓) การบริหารจัดการช้ันเรียน (Classroom Management) 
(๒.๔) การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน (Analysis &  
        Synthesis & Classroom Research) 
(๒.๕) ภาวะผูนําครู (Teacher Leadership) 
(๒.๖) การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู  
      (Relationship & Collaborative – Building for Learning Management) 

                โดย ตําแหนงท่ีกําหนดใหประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะตามลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติเปนการเฉพาะในแตละสายงาน 

๓) พฤติกรรมการมาปฏิบัติราชการ คือ 
(๓.๑) การรักษาวินัย 
(๓.๒) การลากิจและลาปวย 
(๓.๓) การมาปฏิบัติงาน 
(๓.๔) การปฏิบัติหนาท่ีเวร 
(๓.๕) การเขารวมกิจกรรมวันราชพิธีและวันสําคัญตาง ๆ 

                 สําหรับตําแหนงหัวหนากลุมงาน หัวหนางาน นอกจากใหมีการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการจากสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานในสมรรถนะหลักและสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติแลวใหมีการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร จํานวน ๖ ดาน เพิ่มเติม คือ 

๑) ภาวะผูนํา (Leadership) 
๒) วิสัยทัศน (Visioning) 
๓) การวางแผนกลยุทธภาครัฐ (Strategic Orientation) 
๔) ศักยภาพเพื่อนาการปรับเปล่ียน (Change Leadership) 
๕) การควบคุมตนเอง (Self Control) 
๖) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering 

 

๓. มาตรวัดในการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
                  การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ จะใชมาตรวัดแบบ BAR Scale 
(Behavioray Anchorad Rating Scale) โดยจะใชพฤติกรรมสมรรถนะในพจนานุกรมเปน Scale ในการ
เทียบประเมิน ตัวอยางวิธีการประเมินแบบ BAR Scale ตามท่ีกําหนด 



๔. ระดับผลการประเมิน 
            จัดแบงกลุมคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เปน ๕ ระดับ และกําหนดชวงคะแนน
ประเมินของแตละระดับ ดังนี ้

ระดับ  ดีเดน               คะแนน ๙๐ % ข้ึนไป 
ระดับ  ดีมาก               คะแนน ๘๐-๘๙ % 
ระดับ  ดี                    คะแนน ๗๐-๗๙ % 
ระดับ  พอใช               คะแนน ๖๐-๖๙ % 
ระดับ  ตองปรับปรุง      คะแนน ตํ่ากวา ๖๐ % (ไมไดเล่ือนเงินเดือน) 
 

           ท้ังนี้ การเล่ือนเงินเดือนใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวในกฎ ก.พ.วาดวยการเล่ือน
เงินเดือน โดยอนุโลม ประกอบ กฎ ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และกรณีผลการประเมินท้ัง ๒ องคประกอบไดคะแนนนอยกวา ๖๐ คะแนน ผูประเมินและผูรับการประเมิน
จะตองปรึกษาหารือเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน 
 

  ๕. วิธีดําเนนิการประเมินผลการปฏิบติัราชการในแตละรอบการประเมิน 
                 ๕.๑ ในแตละรอบการประเมิน ใหผูประเมินและผูรับการประเมินกําหนดขอตกลงรวมกับ
เกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ แลวจึงกําหนดตัวช้ีวัดผลงานหลักและคา
เปาหมายของงานอยางเปนรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
                      ๕.๑.๑ ผูอํานวยการ 
                      ๕.๑.๒ รองผูอํานวยการ 
                      ๕.๑.๓ หัวหนากลุมงานและหัวหนางาน 

                 ๕.๒ กําหนดดัชนีช้ีวัดหรือหลักฐานบงช้ีความสําเร็จของงานอยางเปนรูปธรรม และกับลักษณะ
งานโดยใชวิธีการถายทอดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของงานจากบนลงลาง (Goat Cascading Method) เปนหลักกอน 
หรืออาจเลือกวิธีการกําหนดดัชนีช้ีวัดอื่นท่ีเหมาะสมหรือวิธีท่ีเหมาะสมเพิ่มเติมก็ไดโดยมีจํานวนไมเกิน ๑๐ 
ตัวช้ีวัดและแตละตัวช้ีวัดควรมีน้ําหนักไมนอยกวา ๑๐% และมีน้ําหนักของทุกตัวช้ีวัดรวมกันเทากับ ๑๐๐% 
และตองอิงกับงานท่ีผูปฏิบัติงานรับผิดชอบใน ๓ ลักษณะ คือ 
                      ๕.๒.๑ งานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ หรือแผนปฏิบัติราชการประจําป 
                      ๕.๒.๒ งานตามหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก 
                      ๕.๒.๓ งานท่ีไดรับมอบหมายเปนพิเศษ 
                 ผูปฏิบัติงานอาจมีตัวช้ีวัดท่ีครอบคลุมเพียงหนึ่งลักษณะงานขางตน หรือท้ัง ๓ ลักษณะ งานก็ได
ข้ึนอยูกับงานท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ 

                 ๕.๓ การปรับเปล่ียนตัวช้ีวัดผลงานและคาเปาหมายในระหวางรอบการประเมินเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลงในหนาท่ีความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน หรือการเปล่ียนแปลงแผนงาน ภารกิจ แนวนโยบาย
ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมถึงสภาวการณแวดลอมท่ีเปล่ียนไป ใหผูบังคับบัญชาและผูปฏิบัติงาน
หรือผูประเมินกับผูรับการประเมินรวมกันปรับเปล่ียนโดยอาจดําเนินการได ดังนี้ 

กรณีผูรับการประเมินไดรับมอบหมายใหไปปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงท่ีไดมีการกําหนดตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธิ์ของงานไวเดิมแลวก็ใหใชตัวช้ีวัดนั้น โดยผูประเมินและผูรับการประเมินอาจตกลง คาเปาหมายการ
ปฏิบัติงานใหมหรือปรับปรุงใหเหมาะสม 



กรณีผูรับการประเมินไดรับมอบหมายใหไปปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงท่ียังไมไดมีการกําหนดตัวช้ีวัด
ผลสัมฤทธิ์ของงานไว ก็ใหผูประเมินและผูรับการประเมินตกลงตัวช้ีวัดความสําเร็จของงานและคาเปาหมาย
การปฏิบัติงานรวมกันหากงานท่ีไดรับมอบหมายเปล่ียนแปลงไปจากตนรอบการประเมิน การกําหนดตัวช้ีวัด
และคาเปาหมายอาจปรับเปล่ียนไดเพื่อความเหมาะสม แตการปรับเปล่ียนตัวช้ีวัดผลงานหรือคาเปาหมาย
ดังกลาวตองไมเกิดข้ึน เพราะผูรับการประเมินไมสามารถปฏิบัติราชการใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามท่ีตกลงไวกับผู
ประเมินได   

      ๕.๔ ในระหวางรอบการประเมิน ใหผูประเมินใหคําปรึกษาแนะนําผูรับการประเมินเพื่อการ
ปรับปรุง แกไขพัฒนาเพื่อนําไปผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ และเมื่อ
ส้ินรอบการประเมินผูประเมินกับผูรับการประเมิน ควรรวมกันวิเคราะหผลสําเร็จของงานและพฤติกรรม    
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เพื่อหาความจําเปนในการพัฒนาเปนรายบุคคลดวย 

      ๕.๕ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละครั้ง ใหผูประเมินแจงผลการประเมินทราบเปน
รายบุคคล โดยใหผูรับการประเมินลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมินและใหขาราชการท่ีอยูในกลุม/หนวย
เดียวกันอยางนอยหนึ่งคนลงลายมือช่ือเปนพยานวาไดมีการแจงผลการประเมินดังกลาวแลวดวย 

      ๕.๖ ในกรณีท่ีเปนการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการท่ีอยูระหวางทดลอง ปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ หรือมีระยะเวลาทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการอยูระหวางรอบการประเมิน ใหประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานและพฤติกรรมการการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ โดยมีสัดสวนคะแนนของแตละองคประกอบ   
รอยละ ๕๐ 

      ๕.๗ โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม จัดสรรกรอบวงเงิน เพื่อการเล่ือนเงินเดือนใหบุคลากรในสังกัด 
แบงเปน ๓ กลุม ดังนี้ 

              ๕.๗.๑ หัวหนากลุมงาน หัวหนางาน 
              ๕.๗.๒ บุคลากรครู 
              ๕.๗.๓ เจาหนาท่ี 
 

๖. แบบท่ีใชในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ มีจํานวน ๓ แบบ ไดแก 
      ๖.๑ แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใหนํารูปแบบท่ี ก.พ.กําหนดมาประยุกตใช ตาม

แนวทางท่ีโรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม เห็นวาเหมาะสมโดยใหคงสาระสําคัญของเนื้อความตามรูปแบบท่ี ก.ค.ศ. 
กําหนดไว 

      ๖.๒ แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหนํารูปแบบตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานกําหนดมาใชดําเนินการ หรืออาจปรับใชใหเหมาะสมก็ได 

      ๖.๓ แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจากสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานทุก
สายงานและทุกประเภทตําแหนง โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม ทํารูปแบบสําหรับใชในการประเมินใหสอดคลองกับ
มาตรฐานและแนวทางการกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปน สําหรับการปฏิบัติงานในตําแหนง ตามท่ี ก.พ.กําหนด
โดยมีรายละเอียดตามแนบทายประกาศ 

 

๗. การประกาศรายช่ือ 
       โรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม นํารายช่ือผูรับการประเมินซึ่งมีผลการปฏิบัติราชการอยูในระดับดีเดน

และดีมาก มาประกาศในท่ีเปดเผยใหทราบโดยท่ัวกัน เพื่อเปนการยกยองชมเชยและสรางแรงจูงใจใหพัฒนา
ผลการปฏิบัติราชการในรอบการประเมินตอไปใหดียิ่งข้ึน 

 



๘. การเสนอผลการปฏิบัติราชการตอคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
               ใหหัวหนากลุมสาระ หัวหนากลุมงาน โดยความเห็นชอบของรองผูอํานวยการโรงเรียน ท่ีกํากับ
ดูแลจัดสงผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งทําหนาท่ีพิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและ
ความเปนธรรมของการประเมินสงผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการกอนเสนอใหผูมีอํานาจส่ังบรรจุและ
แตงต้ังตามมาตรา ๕๓ แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗ 
และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๑ พิจารณาส่ังเล่ือนเงินเดือนตอไป 

     คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) ประกอบดวยผูอํานวยการเปนประธาน
กรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนง บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)
ตามท่ีผูอํานวยการโรงเรียนเห็นสมควรไมนอยกวา ๔ คน เปนกรรมการ หัวหนางานบริหารงานบุคคลเปน
เลขานุการ และใหผูรับผิดชอบงานเล่ือนข้ันเงินเดือนเปนผูชวยเลขานุการ 
 

๙. ระบบการจัดเก็บผลการประเมินและหลักฐานแสดงความสําเร็จของงาน 
                   ใหกลุม/หนวย/สวน ท่ีเปนตนสังกัดของผูรับการประเมิน จัดเก็บหลักฐานแสดงความสําเร็จ
ของงาน เก็บสําเนาแบบสรุปผลการประเมินการปฏิบัติราชการ แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และแบบ 
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะของผูรับการประเมินไวท่ีกลุม/หนวย/สวน เปนเวลาอยาง
นอยสองรอบการประเมิน สวนตนฉบับใหนําสงกลุมบริหารงานบุคคลจัดเก็บไวในแฟมประวัติขาราชการ หรือ
จัดเก็บในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสม 
 

 ๑๐. การนําผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช 
  ใหผูบังคับบัญชานําผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการในสังกัด ไปใช
ประกอบการแตงต้ัง การเล่ือนเงินเดือน การใหออกจากราชการ และการพัฒนาเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑและวิธีการวาดวยการนั้น และอาจนําไปใชประกอบการตัดสินใจดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในเรื่องตางๆ เชน การใหรางวัลประจําป รางวัลจูงใจ และคาตอบแทนตางๆ ดวยก็ได 
 

๑๑. การบังคับใช 
 หลักเกณฑและวิธีการตามประกาศนี้ใหใชกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตําแหนง บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)   
 
      จึงประกาศใหทรายโดยท่ัวกัน 

               ประกาศ ณ วันท่ี  ๑  ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๔ 
                                       
 
 
                                           (นายมิตรชัย   ไชยนาน) 
                                    ผูอํานวยการโรงเรียนไชยบุรีวิทยาคม 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


